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Caras Gestoras e caros Gestores da CAIXA

E com grande satisfac@o que trazemos de vol-
ta a nossa Revista FENAG, um espaco dedicado a
reflexdo, ao compartilhamento de experiéncias e
a troca de conhecimento entre todos os membros
da FENAG e das AGECEFs. Neste momento em que
vivemos desdfios e transformacgdes profundas, é
essencial que mantenhamos um didlogo aberto
e construtivo, buscando sempre a valorizagdo e o
fortalecimento da nossa categoria.

Ao longo dos anos, a FENAG tem se dedicado ar-
duamente a cumprir o seu papel, a sua missdo, de
defesa dos direitos e dos interesses das Gestoras e
dos Gestores da CAIXA, de fortalecimento das en-
tidades que os representam e de defesa da CAIXA,
enquanto empresa 100% Puablica, necessdria e in-
dispensdavel para a sociedade brasileira.
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Cada vez mais os desafios se tornam maiores e
a unido com as demais entidades representativas
é fundamental para vencé-los. A FENAG tem alcan-
cado um nivel de maturidade que a coloca huma
posic¢do de lideranga, atuando de forma responsa-
vel e respeitando os pensamentos divergentes.
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Estamos debatendo a diversidade e a incluséo
no nosso ambiente, as agdes de impacto social, a
governanca, sadde e bem-estar, dentre outros te-
mas, como forma de contribuir para um universo
CAIXA melhor para todas e todos.

Temos participado das discussdes dos temas de
maior interesse da nossa categoria, nos mais di-
! versos féruns, levando a valiosa contribui¢éo das
nossas bases que, através de suas liderancas, tem
ajudado para que a CAIXA alcance os seus objeti-
vos e cumpra o seu papel social. A nossa agenda
institucional inclui a CAIXA, entidades representati-
vas e os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Queremos contar com todas e todos vocés,
nessa jornada desafiadora e inspiradora.

JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!

VIARCONIAPOLO

Presidente da FENAG
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nNOS Movimentos

Associativos
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s mulheres tém jornada de
trabalho, muitas vezes duplas,
triplas, ou ainda mais, sGo pro-
fissionais atuantes no merca-
do de trabalho, responsaveis
naturais pela familia, casaq, filhos e outras
atividades mais; por isso, tem uma maior
dificuldade de assumir um compromisso
maior, mas quando o fazem, levam toda
sua garra, vontade e determinagdo que
s@o marcas das mulheres.

E quando assumem posi¢cdes no mo-
vimento associativo sGo verdadeiras
lideres, desempenham papéis funda-
mentais, sendo verdadeiras guerreiras
na luta por direitos, igualdade e justi-
ca social. Elas s@o a forca motriz que
transformam ideias em agdes concre-
tas, mobilizando e criando redes de
apoio que transcendem fronteiras.

Elas organizam eventos, promovem
campanhas e se tornam vozes ativas
em suas associagdes, inspirando ou-
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Presidente da AGECEF/PI
Presidente do Conselho Deliberativo FENAG

tras a se unirem & causa. Sua resilién-
cia e determinagdo s@o exemplos de
como a unido pode trazer mudangas
significativas.

No movimento associativo, essas lide-
res ndo apenas reivindicam direitos, mas
também educam, empoderam e incen-
tivam o engajamento. Elas mostram que
a solidariedade e a capacidade de em-
patia sGo ferramentas poderosas para
transformar realidades. Cada reunido,
cada agdo e cada projeto € uma opor-
tunidade para fortalecer lagos e cons-
truir um futuro mais justo.

Celebrar as mulheres no movimento
associativo & reconhecer sua contri-
bui¢do inestimdavel para o movimento.
Elas sGo as arquitetas de um amanha
mais igualitério, onde todas as vozes
s@o ouvidas e respeitadas. Que possa-
mos continuar apoiando e valorizando
essas lideres que lutam incansavel-
mente por um mundo melhor.



SAUDE CAIXA:

Os desalios para
melhéria do Plan€

José Zani ) @
Carrascosa | .

Conselho de usudrios Saude Caixa
VP regido centro oeste FENAG

altimo ACT que tratou do
SAUDE CAIXA, nos trouxe a
necessidade de uma refle-
xdo e de uma ampliagdo da
discussdo sobre o Plano de
Salde dos empregados da CAIXA.

N&o dd para esperar chegar a

O aumento da mensalidade do Pla- Véspera do préximo acordo poro
no, acordado em mesa, trouxe reflexos buscar as solugées para o nosso
financeiros nGo apenas aos colegas da Salde CAIXA. A discussdo preci-
ds entidades representativas, que tive- incluindo as diversas entidades
ram uma queda na receita com men- representativas e os usudrios,
salidades de seus associados/filiados, para que néo fiquemos em so-
em fungdo do excesso de débito no lugdes paliativas, mas que seja
contracheque de muitos. algo duradouro.




Quais sé@o os
principais desafios
que temos para
avancar nas
solucoes?

O primeiro deles é financeiro e
estd ligada ds amarras que existem
e que limitam o avang¢o nas nego-
ciagdes. O teto imposto no Estatuto
da CAIXA de 6,5% € o principal entra-
ve interno. Mas, além dele, temos um
dificultador externo, que & o CPC 33.
Em 2016, por forga da resolugdo 4.424
do Banco Central, a Caixa passou a
ser obrigada aplicar a norma conta-
bil cPC 33 (R1). A norma estabelece
que instituicées financeiras devem
constituir uma provis@o atuarial dos
chamados beneficios pés-emprego,
como planos de salde e previdéncia
complementar. A provisd@o é calcula-
da trazendo a valor presente o fluxo
de caixa previsto para o custeio do
“beneficio” pela empresa. Essa pro-
viséo na CAIXA impacta no Indice de
Basileia, motivo pelo qual a dire¢éo
do banco resolveu, em 2017, instituir
o teto de custeio do Saude CAIXA.

Portanto, apenas alterar o Estatuto
da CAIXA ndo serd suficiente e serd
necessdrio a unido das entidades
para atuar no sentido de questionar
a submissdo da CAIXA, que &€ uma
empresa 100% publica, ao CPC 33.
Para isso, precisamos atuar junto a
outros érgdos e ao proprio Congres-
so Nacional na busca dessa solugdo
que serd fundamental para ampliar
o campo de negociagdo. Precisa ser
para ontem.

0 segundo desafio estd na reconstru-
¢do da estrutura do nosso SAUDE CAIXA,
que tem sofrido muito nos Ultimos anos
e isso tem refletido, principalmente, no
comprometimento da rede de creden-
ciados do Plano. Ainda temos um dos
melhores Planos de Salde de Estatais,
mas estamos ficando distante do que ja
fomos no passado.

Por fim, a discussdo sobre o modelo
de custeio estard sempre presente nas
mesas de negociagdo, mas o desdfio
das entidades representativas € manter
os pilares do Plano.

As solugdes existem, o que precisa-
mos & de unido e disposi¢do para de-
bater e pavimentar os caminhos para
alcanca-las.

O didlogo ser@ o melhor caminho
para termos de volta a melhor versdo
do nosso SAUDE CAIXA.




A forca de empuxo
na parceria com a

dos empregados
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Todo corpo mergulhado num
fluido recebe um impulso
de baixo para cima igual ao
peso do volume do fluido
deslocado, por esse motivo,
0s corpos mais densos que a
agua, afundam, enquanto os
menos densos flutuam.
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da CAIXA

rquimedes nos mostrou j& antes

de Cristo um principio que bem

se aplica a todas as estruturas

que resistem ao tempo em resi-

liéncia e efetividade no seu fazer.
A cooperacgdo é de longe a melhor opg¢do
para se construir algo, permitir a florescén-
cia da poténcia em cada ser, temos esse
entendimento certo em cada conversa
que temos com os nossos, contudo, car-
regamos conosco diversos medos e a an-
gustia do fracasso que paralisa.

A Moradia e Cidadania imersa em seu
potencial de atuac@o e alcance social
desde sua criagdo nos idos de 2000, sob
profunda inspiragdo nos ideais de Herbert
de Souza, o Betinho, em sua incansavel luta
contra a fome, a miséria e a vida, tem rea-
lizado por meio de projetos estruturantes e
agdes pontuais um trabalho esplendoroso
em todo o territério brasileiro. Hoje, a Mora-
dia de Cidadania conta com 27 Coordena-
¢coes Estaduais que celebram a descentra-
lizagdo de atividades ao mesmo em que
atuam sob uma robusta governanca fiscal
e deliberativa por meio de seus Conselhos
e pela sua Presidéncia Nacional.

s Jerry Flusa

Coordenador da MCidadania/DF



Voltemos para Arquimedes e o empu-
xo... O principio compreendido e difundi-
do pelo matemdtico traz a valia da as-
sociagdo ao que temos hoje langado em
nossa Federagdo Nacional das Associa-
¢oes dos Gestores da CAIXA ECONOMICA
FEDERAL — FENAG no dmbito da Parceria
com a MCidadania, mas para isso é pre-
ciso que a histéria seja contada, de forma
sucinta, porém sem que reste perdida a
esséncia do que fora sonho um dia.

A Parceria que temos hoje celebrada
com a FENAG teve inicio indiretamente em
2016, quando se iniciaram as conversas
para o que reconhecemos como inter-
setorialidade, na Federagdo Nacional das
Federagbes das Associacdes do Pessoal
da CAIXA ECONOMICA FEDERAL — FENAE.

A caminhada foi longa até aqui e a for-
¢a de empuxo se deu quando Lauréncio
Kérbes, Presidente da MCidadania junta-
mente com Sérgio Takemoto, Presidente
da FENAE lancaram suas densidades na
ideia e a partir dai possibilitaram emergir
na mesma grandeza, a poténcia da inter-
setorialidade materializada nos projetos
realizados pela Parceria que € hoje vista
como uma politica consolidada na FENAE,
sendo a forga motriz do Movimento Soli-
ddrio. A intersetorialidade, desejo ressaltar,
norteou e nos foi para a ideia de parceria
o que foi a banheira para Arquimedes. Ao
mesmo tempo em que a MCidadania es-
tava pronta para ser impulsionada, resta-
va o0 empuxo, a alavanca. Intersetorialida-
de é observar e atuar em oportunidades e
necessidades comuns, articular conheci-
mentos e experiéncias, bem como a es-
sencial atua¢do em rede, convergindo es-
for¢os para o bem coletivo.

FENAG

IMPACTA

A leveza e a fluidez dos corpos des-
locados garantem que possam flutuar,
compreendendo o fluxo que rege toda a
natureza. Para que cheguemos até esse
momento foi preciso esforco coletivo e
muito investimento, o que estamos me-
taforicamente chamando de empuxo.
Foram 12 projetos em 2021, 24 em 2022 e
j@ em 2023 alcangcamos todas as 27 ca-
pitais do nosso pais com projetos da Par-
ceria MCidadania/FENAE.

Comegamos uma nova caminhada
tomada de desafios e do dnimo que nos
movimenta a todos e com isso também
contamos a partir daqui novas histérias,
nNovos personagens.

A FENAG, por meio de seu Presiden-
te Marconi Apolo forjou Parceria com a
MCidadania. A Parceria é fruto do com-
promisso social que a entidade tem com
os empregados da CAIXA, com o respei-
to pela vida, o desejo de transformar e
impactar socialmente comunidades por
meio de projetos com a participagdo ati-
va de nossos colegas.

O Comité da Parceria MCidadania/
FENAG langou em junho de 2024 seu
1° Edital. Foram contemplados 8 pro-
jetos, sendo ao menos um por regi@o
e com a diretriz preferencial para atu-
acdo nas regides para além das ca-
pitais. Para grande alegria do Comité
Gestor da Parceria, foram recebidos 18
projetos e o dificil mesmo foi ndo po-
der selecionar todos.

A histéria esté em pleno desenrolar e a
cada novo empuxo, a cada nova alavan-
ca que nos é oferecida nos fortalecemos
e nos sentimos confiante para fazer cada
vez mais e melhor, juntos e sempre!



A forca da
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diversidade &€ uma das maio-

res riquezas da humanidade.

Cada pessoda, com sud historia,

cultura, vivéncias e perspec-

tivas, traz uma contribuigdo
Unica para a sociedade. No entanto, em
meio a tanta pluralidade, o preconceito,
a exclus@o e a desigualdade ainda per-
sistem, sufocando vozes que merecem
ser ouvidas e barrando talentos que po-
deriam transformar o nosso futuro. E por
isso que a criagdo de um projeto de di-
versidade na nossa FENAG ndo é apenas
uma iniciativa: € um compromisso inadi-
avel com a justica, a inclusdo e a humani-
dade. Considerando nosso propdsito que
é: Estar proximo as pessoas, apoiando,
acolhendo e defendo-as de modo que
se sintam vistas, ouvidas, representa-
das e fortalecidas DIVEISA Um projeto
de diversidade vai muito além de celebrar
datas ou promover debates espordadicos.
Ele & uma proposta de transformagdo cul-
tural, que busca ndo sé reconhecer as di-
ferencas, mas também abragd-las como
fundamentais para o crescimento coletivo.
A diversidade ndo é algo a ser “tolerado” -
ela deve ser celebrada. Cada pessoa tem
uma contribui¢c@o Gnica, uma perspectiva
insubstituivel que, quando reunida com as
de outros, cria algo muito maior.

Este projeto surge da certeza de que in-
clus@o ndo & um favor, € um direito, um
dever. NGo podemos seguir adiante igno-
rando as barreiras invisiveis que impedem
muitas pessods de ocuparem seus es-
pacgos. A diversidade nos desafia a olhar
para dentro de nés mesmos e a reconhe-
cer nossos proprios preconceitos e limi-
tacdes, nos chama a criar um ambiente
onde as diferencas sdo vistas com res-
peito e acolhimento, onde todos tém voz
e sdo ouvidos. Mais do que nunca, pre-
cisamos de uma FENAG que seja reflexo
da CAIXA que queremos construir: justa,
igualitaria, solidaria e inclusiva. Isso ndo é
simbdlico é necessidade, &€ mudanga que
queremos.

Esse € um passo decisivo em dire-
¢do ao futuro. Estamos dizendo que ndo

hd& espago para exclusdo, que todos sdo
bem-vindos,

Ol MU
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COMUNICACAG
EFETIVA

e uma das principais
aliadas da FENAG no '..»
movimento associativo -’

Equipe se dedica diariamente a levar conteudo
relevante e de interesse de todos de forma leve, sem

perder a seriedade.

omunicar ndo é so-
mente um ato de
transmitir  alguma
informagdo e se fa-
zer entendido, de ser
compreendido. E, sobretudo,
a capacidade de saber ou-
vir, interpretar corretamente
e responder, verbal ou ndo
verbalmente @ mensagem
compartilhada. Uma boa co-
municagdo requer empatia,
pois ter capacidade de se
colocar no lugar do outro ndo
significa sentir o que o outro
sente, sim, reconhecer que o
outro tem vivéncias, historias,
culturas e desejos que com-
preendem sua personalida-
de. E fundamental haver uma
conexdo entre as partes en-
volvidas. O nivel de sintonia
serd determinante para uma
comunicagdo eficaz.

No movimento associa-
tivo gerencial, temos o de-
safio de conseguir compar-
tilhar com os associados e
demais interessados uma

P

mensagem clara e precisa.
Que tenha como base uma
leitura simples, mas com in-
formagdes completas sobre
o tema abordado. A veloci-
dade e a forma com que a
noticia chegard ao receptor
serdo cruciais para a efetivi-
dade da informacgdo. Ser efi-
ciente na comunicagdo re-
quer um trabalho qualificado
que envolva imagem, audio
e boa escrita. E fundamentall
criar o desejo de consumir
a mensagem transmitida. O
engajamento, to falado nas
redes sociais, &, hoje, o gran-
de desafio a ser alcangado.

A equipe de comunicagdo
da FENAG tem se dedicado
diariamente para entregar
conteldo de qualidade e de
interesse de todos. Busca-
mos transmitir mensagens
de maneira leve, mas com
a seriedade que nossa fe-
deracdo requer. Estamos
atentos das inovagodes e re-
ceptivos ds sugestoes.

Lo
Jo(jo Batista

D’Morais Neto

Diretor de Comunicagéo
e Marketing da FENAG

Siga-nos em
nossas redes sociais

©)

@fenagcaixa

f,

@fenag

FENAG CAIXA
www.fenag.org.br

FENAG _Oficial

Curta, comentee
compartilhe nossas
publicagdes. Faga
parte do movimento
associativo de
maneira efetiva. Seja
vocé o protagonista
de nossa evolugdo.



https://www.youtube.com/channel/UCBVXfrNkfcEp9ACt71WFCuw
https://www.facebook.com/fenag.org.br
https://www.fenag.org.br/?
https://www.linkedin.com/in/fenag-caixa-baa03b1b6/
https://www.instagram.com/fenagcaixa/

Quais iniciativas a FENAG tem

disponibilizado para desenvolvimento

de seus membros e, também, aos
gestores e gestoras da CAIXA?

Alem da ag@o educacional
‘O Poder da Lideranga Huma-
nizada’, que contribuiu para o
aprimoramento de milhares
de gestores da Caixa, a FENAG
promove agdes de capacitagdo
de dirigentes de associagdes e
disponibiliza, através de parce-
rias, cursos preparatérios para
certificagbes. Através da FENAG
EDUCAGAO, serdo desenvolvi-
dos diversos programas, pro-
prios ou conveniados, voltados,
principalmente, aos gestores de
todos os niveis.

O workshop “O Poder da
Lideranga Humanizada” foi
disseminado em todo o pais.
Qual é o seu sentimentoem
relagéio ao desenvolvimento
dos participantes? Comoéo
processo de implantagdo dessa
importante iniciativa, que visa
despertar os colegas para esse
novo modelode gestéo?

A FENAG langou primeiro o cur-
so Llider do Futuro, que formou
mais de dois mil gestores Caixa
até 2020, quando interrompido
por conta da pandemia.

O curso Poder da Lideranca
Humanizada veio substituir o an-
terior com a mesma metodolo-
gia, porém com uma visdo mais
atualizada.

O sentimento da FENAG é de sa-
tisfagdo, entendendo ser o papel
de uma entidade representativa,
também, desenvolver habilida-
des, trazer conhecimento e formar
seus associados, através de cur-
sos e treinamentos.




Qual arelevancia pratica de
cursos e treinamentos que
despertamnos gestoresum

novoolhar paraos processos
no ambito corporativoeaos
profissionais, enquanto seres
humanos e lideres de equipes?

Os treinamentos que a FENAG
proporciona e aqueles em par-
ceria com outras entidades tem
o proposito de formar e prepa-
rar os associados para atuarem
profissionalmente, sendo um ca-
nal para fornecer e compartilhar
conhecimentos, desenvolver ha-
bilidades e competéncias para
suas atividades.

AFormagtiode Dirigentes foi
umgrande sucessoentre os
participantes. Comoa FENAG
avalia aaplicag@iodesse
treinamentonos colegas
que desejamintegrar-se ao
movimento associativo?

FENAG ~

EDUCACA

Quais os proximos
projetos e novidades

daFENAG parao
Desenvolvimentode
Pessoas?

A FENAG conta com diversos pro-
jetos, priorizando, porém, a reto-
mada dos programas ‘O Poder
da Lideran¢ca humanizada® e “For-
macgdo de Dirigentes” para um
publico ainda maior.

AFENAG vivencia um novo processo

que busca nainformacéio, no

aprendizado e no desenvolvimentoum
novo escopo de gestéio e governanga.

Qual aimportancia de ouviros

gestores CAIXA sobre esse trabalho

desenvolvido nainstitui¢éio?

Ser dirigente de uma AGECEF ou da
FENAG & um esforco redobrado dos
associados, que tem suas unidades e
tarefas para desempenharem na em-
presa, possuindo tempo exiguo para
outras atividades. Esse treinamento foi
voltado exclusivamente aos presiden-
tes de AGECEF e diretores da FENAG,
sendo um curso didatico no sentido de
dizer o que & uma associacgdo, qual o
papel dos seus dirigentes e como li-
dar com os associados. Além disso, o
curso trouxe uma visd@o sobre a orga-
nizag@o dos érgdos politicos do Brasil,
poderes Executivo, Legislativo e Judi-
cidrio, qual o papel de cada um, suas
responsabilidades e formagdo.

A FENAG estd na fase inicial de im-
plantagcdo de um novo conjunto de
boas praticas de gestdo que visam
melhorar a sua eficiéncia. A gover-
nanca é um sistema de principios e
mecanismos que auxiliam a toma-
da de decisdo. Entdo, para nos serd
um grande aprendizado. Aconte-
cerd em fases, iniciando por uma
pesquisa entre os atores da fede-
racgdo, pela andlise de como estda a
governanga hoje e com a proposta
e implantagdo do novo modelo e
acompanhamento para ajustes.




A CAIXA
100% Publicaem FCCO:

Pt Gornnae

e aluta pela sua
integridade

esta edicdo da Revista da FENAG, trazemos
uma entrevista que discute a importdncia
da Caixa Econémica Federal como um ban-
co 100% publico. A ex-presidenta Rita Serrano,
com mais de trés décadas de experiéncia na
instituicdo, aborda os desafios enfrentados em diferentes

governos, especialmente em contextos de privatizagdo.

Ao longo de sua trajetoria na CAIXA,
quais foram os principais desafios en-
frentados para garantir a manuten-
¢tio daempresa como banco piblico?

Em primeiro lugar, o dono da Caixa,
o controlador & o Governo Federal, por-
tanto nosso maior desafio foi lutar para
a Caixa se manter pablica nos periodos
dos governos de cunho liberal e con-
servador. Na gestdo de FHC, por exem-
plo, a Caixa como todas as demais
empresas pulblicas, esteve ameagada
de privatizagdo. S6 ndo foi, gragas ao
apelo popular e a atuagdo organizada
de entidades e movimentos. Com Lula

e Dilma, as empresas publicas foram
valorizadas. Mas ai veio Temer e Bolso-
naro, que retomaram a agenda priva-
tista. Lutando contra isso, em 2015, co-
ordenei uma for¢a tarefa no Congresso
contra o Projeto de Lei 555, que facili-
tava a venda de estatais. Depois, como
conselheira de administragdo, em con-
junto com as entidades, nos mobiliza-
mos contra a criagdo de subsididrias e
abertura de capital da Caixa, iniciati-
vas que tinham por objetivo, fatiar e
vender partes do banco. Minha ava-
liagdo & de que nos Ultimos 30 anos
tivemos mais vitérias que derrotas
nesse processo.
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Quais stio os impactos diretos para
a sociedade brasileira, especialmente
para as populagdes mais vulneréveis, de
se ter um banco publico como a CAIXA?

A Caixa & o principal operador do
Governo Federal na gestdo de politicas
publicas e de programas de habita¢cdo
e infraestrutura. Sem a Caixa o custo
para o governo organizar essas opera-
¢coes diretamente seria muito maior e
mais burocratizado. Exemplo de acgdo
direta e eficaz da Caixa, foi na pande-
mia onde milhdes de brasileiros passa-
ram pelo banco para receber auxilios.
Nenhuma outra empresa se dispds a
executar essa tarefa.

O governo e a sociedade sem a
Caixa perdem, um instrumento de
estabilizagdo econémica, do nivel de
emprego e da renda, na medida em
que, por ndo obedecer somente & 6~
gica de mercado, assegura um mini-
mo de expansdo da demanda agre-
gada, atuando como instrumento de
politicas anticiclicas, em conjunto
com outras empresas publicas.

S o
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Quais sé&io as principais ameacgas que
a CAIXA enfrenta atualmente em termos
de presséio para privatizagéio, e como
o movimento sindical, associativo e os
empregados podem atuar para proteger
ainstituigéo?

O Governo Federal, como amplamen-
te divulgado pela grande imprensa, n&o
tem maioria no Congresso, que conta com
grande nimero de parlamentares ligados
a pautas privatistas e conservadoras.

Para executar demandas da sociedade,
O governo precisa aprovar acordos para
que os projetos acontegam.

A Caixa estd na lista dos acordos, como
é de conhecimento publico. A grande ques-

tGo é que estamos vendo o retorno de pro-
jetos controversos, que estavam na pauta
nas gestoes de Temer e Bolsonaro, notada-
mente de perfil entreguista do patrimdnio
puablico. Tais como: a transferéncia das Lo-
terias para a subsididria, que com certeza
buscard parceiros privados para executar
operagdes; nova operacdo de venda das
acdes da Caixa Seguridade, transferéncia
de todas as operacgdes de cartées para
subsididria. Além de projetos como criagdo
de Offshore em paraisos fiscais e denlncias
na gestdo de operagdes na DTVM.

Tudo isso exige um olhar atento e a atu-
acdo das entidades e movimentos para
que o banco se mantenha publico, susten-
tGvel e integro.
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Quuais iniciativas vocé acredita se-
rem fundamentais para continuar
mobilizando apoio a defesa da CAIXA
100% piblica, tanto no setor politico
quanto junto a populagéo?

. Entendo que é preciso retomar a dis-
cussdo sobre o papel do Estado na so-
ciedade, a esséncia do que é publico,
portanto, para todos.

Despertar as pessoas para a importan-
cia de votar em quem tem compromisso
com a defesa do patriménio publico.

Atuar junto aos parlamentares e go-
vernos em todos os dmbitos da fede-
racdo, levando projetos que valorizem
a sustentabilidade e integralidade das
empresas pUblicas. E mobilizar contra
iniciativas que coloquem em duavida a

7

sustentabilidade e imagem do banco.
- "
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Como vocé avalia o papel da FENAG
e das associagdes de gestores da
CAIXA na defesa do carater pablico
da instituigdo? O Que mais pode ser
feito nesse sentido?

Posso falar, com certeza, que sem a
dedicagdo e organizagdo das entidades
de representacdo ligadas aos empre-
gados da Caixa, o banco hoje néo es-
taria vivo.

A FENAG esteve durante todos esses
anos na luta em defesa da Caixa pu-
blica, contra o PLS 555, contra a criagdo
de subsididrias, atuando no Congresso
e junto aos empregados e a populagdo.

O trabalho em conjunto com movi-
mentos, sindicatos e associagdes, pro-
vou que o melhor resultado vem sempre
da atuagdo coletiva.

Qual o legado que vocé espera dei-
xar na defesa da CAIXA puablica, e
como sua trajetoria na presidénciada
instituig@o influenciou essa misséo?

’ Quando me perguntam como che-
guei a presidéncia da Caixa, explico
que o Presidente Lula me escolheu em
funcdo do meu histérico de mais de 30
anos de atuagdo em defesa da Caixa,
pela minha experiéncia na alta admi-
nistragdo como conselheira reeleita por
4 vezes pelos empregados e, por re-
presentar as mulheres que resistiram a
nefasta gestdo de assédios do periodo
Bolsonaro.

Portanto, ser presidenta esteve dire-
tamente ligada a missGo de manter a
Caixa Publica.

Durante os meus 10 meses de gestdo
em 2023, reposicionamos a atuagdo da
CAIXA no mercado, resgatando a voca-

il \
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¢do do banco como principal cuge-ntew
de fomento ao desenvolvimento eco-
ndémico e social, alinhado ds diretrizes
do plano de governo do Presidente Lula.

Mesmo em curto espago de tempo,
recriamos a VP de Pessoas, retomamos
relagées com entidades sindicais e as-
sociativas, respeitando o processo de
livre negociagdo e democracia. Demos
um salto de qualidade na discussdo
da diversidade, tornando-nos uma das
poucas grandes empresas do Brasil e
do mundo a ter maioria de mulheres na
alta administragdo.

Infelizmente nosso planejamento néo
foi executado na integra, em razéo da
minha saida precoce da presidéncia.

Mas continuo na luta em defesa da
Caixa, da democracia e do protagonis-
mo feminino )

B




Um novo FENAG: Uma nova identidade

capitulo para visual para fortalecer a
a FENAG conexao com seus Gestores

FENAG, entidade de representagdo dos
gestores da Caixa Econémica Federal,
vive um importante momento de renova-
do. O langamento de seu novo logo e das

identidades visuais dos projetos FENAG IMPACTA e

DIVERSA que refletem a busca por uma comunica-
F E N AG ¢do mais moderna e consistente, sem perder a es-
séncia que a caracteriza desde sua fundagéo em

1992. O redesign faz parte de um esforgo para refor-
¢ar o impacto da marca, mantendo uma imagem

' EN I sélida e memoravel, que possa dialogar com seus
- . - .

‘G associados e o publico em geral.
%

Federagdo Nacional das Associagdes dos
Gestores da Calxa Econdmica Federal)

O processode
redesenho da marca
foi cuidadosamente
planejado para unir

tradigdo e modernidade.
A FENAG optou por
uma identidade visual
que resgata elementos
classicos de sua histoéria,
ao mesmo tempo em
que adota um visual
mais limpo e atual.

FENAG
IMPACTA e
DIVERSA

Além do logo principal,
dois novos projetos ganharam
identidades proprias: o FENAG
IMPACTA e o DIVERSA. O FENAG
IMPACTA busca criar iniciativas
que ampliem a atuacdo e a influén-
cia dos gestores da Caixa em diver-
sas dreas, especialmente em proje-

-
consistente e
memoravel tos de impacto social e inovagdo. Ja
o DIVE"'SA tem como foco a promogdo

A renovacdo da identidade visu- da diversidade e da incluséo no ambien-
al da FENAG marca um hovo ciclo na te de trabalho, refletindo a preocupagdo
trajetéria da entidade. Mais do que um da FENAG com temas fundamentais para
simples redesign, € uma reafirmagéo a sociedade atual.
dos valores que guiam a FENAG desde Ambos os logos seguem as diretrizes
sua fundagéo: o compromisso com a va- de modernidade e simplicidade, man-
lorizagéio dos gestores da Caixa e a busca tendo a harmonia com a identidade vi-
por melhorias constantes para a categoria. sual da FENAG, mas com variagées que

Essa nova fase promete fortalecer ainda refletem as caracteristicas Gnicas de
mais a conexdo da FENAG com seus ges- cada projeto.
tores e com o publico em geral, garantindo

tenh frt', isten- "EN"C
aueamarcose manerhatars coien- WAL V15

Um futuro
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A N@ssa Previdénclo

Previdéncia Com-
plementar no Brasil
tem sua primeira
regulamentacdo
em 1977 através da
Lei 6435/77, que vem oferecer
ao Participante, o regramento
bdasico a esse importante ins-
trumento de poupanga, am-
plamente utilizado no mundo
inteiro. Convém ressaltar que
anteriormente a esta data,
j& existiam alguns Fundos de
Pensdo, como a PREVI, criada
em 1904.

De uma importdncia sig-
nificativa no fortalecimento
da poupanca interna, além
de permitir uma manuten-
¢do da renda do trabalhador
ao se aposentar, os nimeros
da Previdéncia Complemen-
tar no Brasil sGo pujantes e
merecem citagdo, através
dos dados ao lado, em mar-
¢co de 2024:

C@&mplementar.

Rogeério Anténio Vida Gomes

Diretor de Administragdo e Controladoria
FUNCEF - Reeleito mandato 2024/28.

Sdo 271 Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, sendo 170 no setor Privado e
101 no setor PUblico, administrando 1138 Planos
de Beneficios. Ja as Entidades Abertas de
Previdéncia Complementar sGo 44 no total.

As EFPC com patrocinio publico, possuem hoje
1.298.587 participantes e as com patrocinio
privado somam 2.200.828 participantes.

O Volume total de recursos no sistema

de previdéncia complementar chega a

R$ 2,79 trilhoes, sendo R$1,28 tri geridos
pelas EFPC e R$ 1,51 tri, pelas EAPC.

As 10 maiores EFPC detém 58% deste
patriménio e nossa FUNCEF ocupa o 3° lugar
administrando em torno de R$ 107,5 bi ao
término do primeiro semestre de 2024.

A rentabilidade média acumulada de 2015
a marco de 2024 nas EFPC gira em torno de
157,2% e nas EAPC 113,7%.

A taxa de administra¢éo cobrada pelas
EAPC gira em torno de 129% a.a. e nas EFPC
em torno de 0,28%, sendo que na FUNCEF
esta taxa hoje é de 0,09%.




Inserida neste cendrio de-
safiador, seja pela quan-
tidade de normas e re-
gulamentos,  instabilidade
macroecondmica mundial e
nacional observados nos Ulti-
Mos anos e uma hecessida-
de de gestdo austera em sua
carteira de ativos financei-
ros, nossa FUNCEF, fundada
em 1977, chega aos 47 anos
desempenhando um papel
de grande importéncia na
vida de 147.000 familias de
Economidrios.

Nossa Fundacdo admi-
nistra hoje 03 Planos de
Previdéncia, sendo o mais
antigo o REG Replan BD
(com 02 sub massas) e o
REB e NOVO PLANO (tam—
bém com duas sub massas
cada - CD e BD).

Ao longo de sua existéncia,
a FUNCEF vem enfrentando
e superando desdfios, den-
tre os quais, a necessidade
de realizagéo de equaciona-
mentos ocorridos a partir de
2017, atingindo o REG REPLAN
em suas duas modalidades.
Atualmente, a partir de estu-
dos realizados a pedido da
Patrocinadora por GT criado
com participagdo paritaria
com a FUNCEF, estdo sendo
debatidos com os partici-
pantes, através de suas As-
sociagdes e Federagoes, al-
ternativas que visam permitir
uma redugdo nos aportes
mensais pelos participantes
do Plano Saldado.

A participagdo das entida-
des representativas dos em-
pregados e aposentados da
CAIXA nos recentes debates,
vem permitindo avangos, in-
clusive na negociacdo com
a Patrocinadora, que apds
anos, atendeu a uma antiga
reivindicagdo dos Participan-
tes que € a quitagdo do Con-
tencioso Trabalhista, levanta-
do pela FUNCEF e atualmente
sendo auditado pela CAIXA.

Outro grande desafio que
enfrentamos na Diretoria € a
incorporagdo do REB ao Novo
Plano. Apbs anos de estudos
e tentativas, acreditamos que
até oo final de 2024, conse-
guiremos entregar a propos-
ta & patrocinadora, uma vez
aprovada nas instancias de
Governanga da Fundagdo.

Nossa FUNCEF, juntamente
com o SAUDE CAIXA, segu-
ramente s@o os dois maio-
res beneficios oferecidos aos
bancdrios da CAIXA, e por
noés, precisam de atengdo e
cuidado.

Um de nossos grandes de-
safios € a criagdo de uma
cultura previdenciaria, que
permitird a cada um dos em-
pregados CAIXA, acompanhar
a evolugGo de seus recursos
aportados na FUNCEF. As As-
sociagcoes podem desem-
penhar um papel importante
nesse quesito. A FENAG criou
em 2017 um GT para estudar
a Previdéncia Complemen-
tar, a FUNCEF e sobretudo o
entendimento sobre o equa-
cionamento e suas possiveis
solugoes, pois haquela épo-
ca, o Participante comecava
a conviver com a inaceitavel
reducdo de seus proventos
em fungd@o da contribuicdo
extraordindria.

A conquista da paridade
na gestdo (Patrocinadora/
Participantes), precisa ser
preservada e valorizada a
cada dia. Na condigdo de
diretor eleito, prezo por uma
gestdo moderna, participa-
tiva e eficiente. A transpa-
réncia, pilar de sustentagdo
em gestdo, tem sido uma
pratica cotidiana, demons-
trada em encontros com
participantes nas mais va-
riadas regides do Pais.

Em busca de uma gestdo
eficiente, que possa traduzir
a expectativa dos Partici-
pantes, sejam eles ativos ou
aposentados, venho trilhan-
do a cada dia com dafin-
co, dedicagdo e carinho, o
exercicio de meu mandato.

Consolidar uma FUNCEF
forte significa entregar ao
Participante o que ele sem-
pre buscou ao confiar a nos-
sa Fundagdo, os seus recur-
sos previdencidrios.

Essa é
nossa
MISSAS!

Essa é
d hossa

DETER
«an  MINA
2 [ GAO!




FENAG:
Lideranca no c€mbate

a0

FENAG se destaca pela sua

postura ativa e pioneira no

combate ao assédio sexual e

moral dentro da Caixa Eco-

némica Federal. Desde 2019,
a Federacdo tem se empenhado para
garantir que as praticas abusivas que
afetam o bem-estar dos emprega-
dos sejam identificadas, denunciadas
e combatidas. A FENAG foi a primeira
entidade a acionar a Justi¢a apos en-
caminhar nove oficios & presidéncia do
banco, alertando sobre o aumento alar-
mante de casos de assédio moral, que
se tornaram recorrentes desde os pri-
meiros relatos.

Essas dendncias se intensifica-
ram durante a pandemia de Covid-19,
quando o isolamento social e a pressdo

F c
212! na CAIXA

por metas excessivas levaram muitos
trabalhadores a desenvolver sérios pro-
blemas de satde mental, como burnout,
depressdo e outros transtornos psicolo-
gicos. A FENAG, em colaboragd@o com as
AGECEF, tem discutido essas questdes
e proposto solugdes diretamente a alta
administragdo da CAIXA, visando prote-
ger os funciondrios e promover um am-
biente laboral mais saudavel.

Em 2018, antes mesmo de as dendn-
cias ganharem visibilidade na midia, a
FENAG langou uma campanha de com-
bate ao assédio, que incluiu a eriagéo de
uma cartilha educativa com orienta-
coes sobre medidas preventivas e cor-
retivas, além da abertura de um canal
de denuncias sigilosas. Em abril de 2020,
uma pesquisa de clima realizada pela
FENAG entre gestores da CAIXA revelou
um quadro alarmante de adoecimento
fisico e mental em decorréncia de prda-
ticas abusivas, resultado que foi pronta-
mente apresentado & dire¢gdo do banco.



O agravamento das denincias
culminou, emjulhode 2022, na sa-
ida do ex-presidente da CAIXA, Pe-
dro Guimaraes, apos relatos de as-
sédio sexual virem & tona. No més
seguinte, diretores da FENAG parti-
ciparam de uma audiéncia pulblica
na Camara Federal para discutir o
tema e buscar solugdes.

A FENAG e as AGECEF também
acompanharam de perto a divul-
gacdo do relatério da Corregedo-
ria da CAIXA sobre as dendncias de
assédio sexual, um documento com
mais de 500 paginas que detalha a
gravidade dos casos e o impacto
na vida dos empregados envolvi-
dos. Esse relatério foi apresentado
ao Conselho de Administracdo do
banco e foi uma das causas que
levaram & rendncia de diversos di-
rigentes da institui¢cdo.

Neste ano, o presidente da FENAG,
Marconi Apolo, destacou a gravida-
de da situagé@o em entrevista a Folha
de S.Paulo, enfatizando a importan-
cia de agoes efetivas para proteger
0os empregados, como a recriagdo
da vice-presidéncia de pessoas, em
2023, e das geréncias regionais de
pessoas, no més passado.

Apesar dessas
medidas, ndo
podemos afirmar
que o assédio
moral foi eliminado
na CAIXA. Ainda
existem dendncias,
e a FENAG esta
atenta e cobrando
uma apuracdao
justa e imparcial,
ressaltou o
presidente

A FENAG se mantém comprome-
tida com a causa, oferecendo su-
porte ds vitimas, acolhendo novas
denuncias e monitorando as inves-
tigagdes para garantir a responsa-
bilizagdo dos envolvidos. Com sua
atuagdo continua, a Federagé&o re-
afirma seu compromisso de cons-
truir um ambiente de trabalho se-
guro, livre de assédio e voltado ao
bem-estar de todos.
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PARA RECEBER_ (&
Situagobes de assédio moral e sexual geram sofrimento e poder conversar com

alguém com garantia de sigilo e confianca faz toda a diferenca. A CAIXA e a FENAG
oferecem opgdes de acolhimento para deniincias:

FENAG

www.fenag.org.br[?as=assedio-moral
CAIXA
Canal Interno Dialogo Seguro:
caixa.sharepoint.com/sites/DialogoSeguro/
Canal Externo Mulher CAIXA:

www.canalconfiencial.com.br/canalmulhercaixa
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O QUE FAZER EM SITUAGOES DE ASSEDIO

As deniincias podem ser feitas por:

Telefone: ligue gratuitamente para 080051266 77 e receba atendimento
de uma equipe especializada, 24 horas por dia, nos 7 dias da semana.

Internet: por meio de formulario de denincias disponivel no enderecgo:
www.canalconfidencial.com.br/caixa/

Internet CAIXA: por meio da pdagina da CAIXA no endereco:
www.caixo.gov.br/denuncio

que direciona para a pdgina da empresa externa.

E-mail: canaldedenunciascaixa@canalconfidencial.com.br

Revista FENAG € uma publicagdo FENAG dirigida aos seus membros. A reprodugéo
parcial ou total &€ permitida somente com prévia autorizagdo e desde que
mencionada a fonte: * Revista FENAG’, Tiragem 1.000 .

Pauta editorial e Coordenacgéo de Contetido: Ane Costa, Jodo Batista D' Morais
Neto e Nilson Moura. Reportagens: Ane Costa, Danielle Lobato e Rayfran Cardoso.
Diagramacdo e Projeto Grafico: Articulando Comunicagdo - Mariza Santos, Carol
Alcerito e Vinicius Talles. Fotes: Arquivo pessoal e banco de imagens.

Endereco: Sala 422, Condominio Edificio Paldcio do Radio Il - SRTVS Ed, Brasilia - DF,
70340-902. Telefone: (61) 3223-0240
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